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Lohnstudie freie Kulturszene Schweiz: Auftrag und Zielsetzung

— Zielsetzung: Schweizweite Erhebung zur Situationsanalyse (Status-Quo) der Einkommenssituation und
Arbeitsbedingungen von Backoffice-Personal in der freien Kulturszene in der Schweiz
— Fokus: Kulturzentren mit ahnlicher Ausrichtung wie die Dampfzentrale Bern
— Kostenrahmen des Auftrags: CHF 10°730.- (Projektbudget exkl. MwSt.)
— Vertraulichkeit:
— Die Abschlussprasentation ist vertraulich und gilt ausschliesslich zuhanden der Dampfzentrale Bern.
— Die Weitergabe und Zitierung der vorliegenden Prasentation ist nur in Zustimmung der
Dampfzentrale Bern erlaubt.
— Die Daten der Umfrage wurden anonymisiert und vertraulich behandelt. Nennungen von Institutionen
in der nachfolgenden Prasentation dienen der besseren Interpretation der Ergebnisse und durfen
nicht namentlich nach aussen kommuniziert werden.

Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl.

20.06.2024 Zusatz



Lohnstudie freie Kulturszene Schweiz: Leitfragen

— Welche Verglitungsbedingungen und Lohnstrukturen zeigen sich in der freien Kulturszene der
Schweiz aktuell (Lohn-Bandbreiten, soziale Absicherung, Umgang mit Teuerung, Verhaltnis Einstellung/
Freelance, etc.)?

— Welche Massnahmen zur Mitarbeiterbindung werden ergriffen (Aufstiegschancen, zusatzliche Anreize
wie Beteiligungen an OV-Tickets oder tiberdurchschnittliche Sozialleistungen, etc.)?

— Was sind die Anforderungen und Bediirfnisse an eine Gehaltstabelle seitens der freien Kulturszene
in der Schweiz?

Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl.

20.06.2024 Zusatz



Angaben zur Methodik und Stichprobe

20.06.2024

Methodik

Versand

Empfanger:innen

Rucklauf

Zeitraum

Dauer

Online-Umfrage in Qualtrics

FUhrungspersonen von Betrieben in der freien Kulturszene wurden
personlich per Mail angeschrieben, danach zwei personliche Reminder
80 Personen aus 59 Kulturorganisationen

65 haben die Umfrage begonnen, 26 bis zum Ende des ersten
Frageblocks beantwortet, 21 vollstandig beantwortet

zwischen 13. Marz und 16. April 2024

Die Beantwortung dauerte im Schnitt 61 Minuten fur die vollstandigen

Antworten (abzuglich eines Ausreissers, der die Umfrage wahrend 15
Tagen bearbeitete)

Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl.

Zusatz



Themenubersicht

1.
2.
3.
4.

20.06.2024

Allgemeine Fragen
Einflussfaktoren Lohn
Abfrage Lohnbandbreiten

Zusatzliche Leistungen

Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl.
Zusatz



1. Allgemeine Fragen: Allgemeine Angaben zu den
Kulturorganisationen

Zh School of

Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl. aw Management and Law

20.06.2024 Zusatz



Standort der Kulturorganisation nach Kantonen

Beantwortet wurde die Umfrage von je finf Personen von
Kulturbetrieben in den Kantonen Zirich und Genf, drei
aus dem Kanton Bern, je zwei aus den Kantonen Luzern,
Aargau, Tessin, Waadt und Wallis und je einer aus den

. Kantonen Freiburg, Basel-Stadt und Neuenburg.
. \\_‘k"ﬁsr‘» :’E/
:‘,*’ ’uaW.,,é‘ Region | Empfanger Antwort Antwort Rucklauf-
i (Betriebe) teilweise vollstandig quote
~T N D-CH 25 48%
F-CH 28 12 8 29%
A g i - CH 6 2 1 17%
N =26, n = 26, absolute Zahlen, Total: 39 26 21
nominal skalierte Variable
| K 2 1
1 Allgemeine Fragen ézfsgsztudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprésentation inkl. 20.06.2024



Bestehen der Kulturorganisation in Jahren

Seit wann besteht Ihre Kulturorganisation respektive seit wann bieten Sie Kulturangebote an?

Die meisten Kulturorganisationen bestehen bereits recht lange, keine ist junger als 10 Jahre.

9
8
7
5
4
3
2

N =26, n = 26, absolute
Zahlen, ordinalskalierte
Variable

0

bis 10 11-20 21-30 31-40 41-50 51 oder mehr

Jahre

Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl.
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Jahreseinnahmen und jahrliche Personalgesamtkosten

Wie hoch sind lhre Jahreseinnahmen (Umsatz in CHF)? Wie hoch sind lhre jahrlichen Personalgesamtkosten?
@: 2.4 Mio., Median: 1.6 Mio. J: 1.2 Mio., Median: 0.8 Mio.

6
% =
N4 N 4
< <
2 2
N =26, n =26,
absolute Zahlen,
I verhaltnisskalierte
0 0
0 2 4 6 8 10 12 14 16
Umsatz in Mio CHF

Variablen
2 3 4 5 6 7
Personalkosten in Mio CHF

Die Umsatze bewegen sich bei den meisten Betrieben zwischen 0 und 5 Millionen CHF, die Personalgesamtkosten zwischen
0 und 2.5 Millionen. Bei einem Ausreisser, dem Théatre Vidy-Lausanne, sind die Umsatze und Personalkosten sehr viel hoher.
1 Rtigenwine Fragen

Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl.
Zusatz
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Nachtrag: Personalgesamtkosten als Anteil am Umsatz

Auf Nachfrage bei der Diskussion wurden zusatzlich die jahrlichen Personalgesamtkosten durch die
Jahreseinnahmen dividiert, um zu ermitteln, welchen %-Anteil am Umsatz fiir Personalkosten ausgegeben wird.

6

Haufigkeit

1 Rtigenwine Fragen

100 150 200 250
Anteil Personalgesamtkosten am Umsatz (%)

Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl.
Zusatz

In den befragten Kulturbetrieben werden im
Mittel etwa 50% der Jahreseinnahmen fur die
Personalgesamtkosten aufgewendet (Median:
47%). Bei vier Organisationen liegen die
Werte deutlich tUber 100%; diese schreiben
entweder tiefrote Zahlen oder haben die Frage
nach dem Umsatz nicht korrekt beantwortet
(z. B. nur Eigenertrage, aber keine
Subventionen angegeben).

19.06.2024



Festangestellte Personen und Vollzeitaquivalente

Bitte geben Sie fiir die festangestellten Personen in lhrer Kulturorganisation die Gesamtzahl Personen und
Vollzeitaquivalente (Anzahl 100%-Stellen zusammengerechnet fiir den ganzen Betrieb) an.

Die Gesamtzahl Personen bewegt sich in der Regel zwischen 1 und 30, die der Vollzeitaquivalente zwischen 1 und 20. Auch
hier sticht das Théatre Vidy-Lausanne heraus mit uber 120 Angestellten und uber 80 VZA.

Gesamtzahl Personen (@: 18.9, Median: 13) Vollzeitaquivalente (&: 11.5, Median: 7.85)
5 6

1 N =26, n = 26,
absolute Zahlen,
verhaltnisskalierte

0 0 Variable

0 20 40 60 80 100 120 0 10 20 30 40 50 ) 70 80
1 Personen total ) . o Personen VZA
AIIgemeine Fragen ézfsgsztudle Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl. 20.06.2024



Verteilung der Finanzierungsformen der Kulturorganisationen

Wie finanziert sich lhre Kulturorganisation? Bitte geben Sie die ungefahre Verteilung folgender Finanzierungsformen
in Prozent an. Stellen Sie dabei sicher, dass lhre Angaben insgesamt 100% betragen.

Fir die allermeisten Kulturbetriebe sind 6ffentliche Férdergelder
die wichtigste Einnahmequelle. Eigenertrage bringen deutlich
weniger ein, Drittmittel noch etwas weniger.

Eigenertrage

Off. Férdergelder Eigenertrage (z.B. Ticketverkaufe, 215 19
Gastronomiebetrieb etc.)
Offentliche Férdergelder 88 85 67.2 70
Drittmittel Drittmittel (z.B. Fundraising, 0 58 104 8.5
Sponsor:innen, Mitgliederbeitrage etc.)
Sonstige (7 Antworten Gber Null) 0 8 0.9 0
0 20 40 60 80
% der Finanzierung N = 26, n = 26, Prozentzahlen, verhéltnisskalierte
Variablen, Mehrfachnennungen méglich
1 Allgemeine Fragen EEZZtsztudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprésentation inkl. 20.06.2024



Steuerbefreiung der Kulturorganisationen

Erfillt Ihre Kulturorganisation die Anforderungen fiir eine Steuerbefreiung nach Schweizer Steuergesetzgebung
(z. B. aufgrund von Gemeinnutzigkeit)?

Die meisten Kulturorganisationen sind ganz oder teilweise steuerbefreit, nur vier erfullen die Voraussetzungen dafur nicht.

Vollumfanglich steuerbefreit 20
Teilweise steuerbefreit 2

Nicht steuerbefreit 4

0 3] 10 15 20

N =26, n = 26, absolute Zahlen,
nominalskalierte Variable

Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl.

1 Allgemeine Fragen Zusatz
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Angebote und Leistungen, die zur Gesamtfinanzierung beitragen

Welche Angebote und Leistungen tragen zur Gesamtfinanzierung lhrer Kulturorganisation bei?

Das haufigste Angebot ist erwartungsgemass das eigene kulturelle Programm. Eine grosse Mehrheit der Betriebe verfugt
zudem Uber ein Gastronomie-Angebot. Auch Raumvermietungen und Kooperationen mit Externen tragen vielfach zur
Finanzierung bei.

Eigene Programmangebote 24
Eigener Gastronomiebetrieb 21
Raumvermietung 20
Kooperationen mit Externen 17
. N =26, n = 26, absolute
Residenzen 6 Zahlen, nominalskalierte
Variable, Mehrfachnennungen
Sonstige 6 maglich
0 5 10 15 20 25

Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl.
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Mietdeckung der Kulturorganisation durch Subventionsbeitrage

Ist die Miete explizit in einem Subventionsbeitrag enthalten?

Bei einer Mehrheit der Kulturorganisationen, die Miete bezahlen, ist diese vollstandig durch Subventionsbeitrage gedeckt.

12
12
8
4
4
0
Vollstandig Teilweise

1 Allgemeine Fragen Zusatz

Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl.

Nein

N =26, n = 26, absolute Zahlen,
nominalskalierte Variable

Keine Mietkosten

20.06.2024



Wochenarbeitszeit

Bitte geben Sie die Wochenarbeitszeit Ihres Betriebs in Stunden an (bei 100%):

In der Mehrheit der befragten Kulturorganisationen gilt eine 40- oder 42-Stunden-Woche.

12
11
8
8
4
4
1 1 1
0
38 40 41 42 42.5 50

Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl.
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2. Einflussfaktoren Lohn: Entlohnungsstandards und
Einflusse auf das Lohnniveau

Zh School of

Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl. aw Management and Law
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Festlegung der Entlohnung in Kulturorganisationen

Nun folgen Fragen zu moglichen Einflussen auf lhre betrieblichen Entlohnungsstandards. Wie wird die Entlohnung
in lhrer Kulturorganisation festgelegt?

Bei der Festlegung der Entlohnungsstandards gibt es grosse Unterschiede zwischen den Kulturorganisationen, wie diese und
die folgenden Folien zeigen. Viele Betriebe haben organisationsinterne Richtlinien, z.B. eigens definierte Lohnbander, andere
orientieren sich an marktublichen Branchenlohne oder verhandeln tUber die Lohne.

Sonstiges (Auswahl, n = 6):

Organisationsinterne Richtlinien 17 Gewerkschaftlich

On es§aie empfohlene

Marktiibliche Branchenléhne 10 d'appliquer Mindestiohne
les échelles
de la ville

Verhandlung 9
Selon les
Sonstiges 6 subventions
Wie es schon obtenues
0 5 10 15 immer war,

zzgl. Teuerung

N =26, n = 26, absolute Zahlen,
nominalskalierte Variable,

2 Einflussfaktoren Lohn EEZZtsztudue Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl. Mehrfachnennungen maglich 20.06.2024



Einflussfaktoren auf die Entlohnungsstandards

Abgefragt, wenn fur die Festlegung der Entlohnung in Kulturorganisationen mindestens zwei Antworten ausgewahlt wurden. —
Wodurch werden die Entlohnungsstandards beeinflusst?

4 Nennungen: Ausbildung
Verantwortung

3 Nennungen: Relevante Erfahrung
Marktsituation des Sektors
Subventionen/Mittel

2 Nennungen: Inflation
Dienstalter
Kompetenzen
Arbeitsbedingungen/Arbeitszeit

1 Nennung: Alter N = 26, n = 11, offene Frage,
Familiensituation Antworten vereinfacht, absolute
Verhandlungen innerhalb eigener Lohnbander Zahlen, nominalskalierte Variable,
Gleiche Lohnbasis fiir alle Mehrfachnennungen mdglich

2 Einflussfaktoren Lohn Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl.

Zusate 20.06.2024



Organisationsinterne Entlohnungsrichtlinien (1/2)

Abgefragt, wenn fur die Festlegung der Entlohnung in Kulturorganisationen "Gemass organisationsinternen Richtlinien"
ausgewahlt wurde. — Bitte erlautern Sie Ihre organisationsinternen Richtlinien (z. B. automatischer Mechanismus fur
Lohnerhéhungen):

2 Einflussfaktoren Lohn Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl.

Von den 17 befragten Kulturorganisationen geben zehn an, dass sie betriebsinterne Lohnbander verwenden.
Einige davon erklaren, worauf die Einteilung basiert — in der Regel Verantwortung, Erfahrung und Dienstalter.

In einem Betrieb fuhrt ein Automatismus zu einer jahrlichen Lohnerhéhung, in einem anderen gibt es keinen
Automatismus, aber Spielraum fur Erh6hungen durch die Geschaftsleitung innerhalb der Lohnbander.

Sieben Organisationen verwenden keine Lohnbander. All diese stammen aus der Westschweiz.

N =26, n = 17, offene Frage,
Zusammenfassung der Antworten

Zusatz 20.06.2024



Organisationsinterne Entlohnungsrichtlinien (2/2)

Bitte erlautern Sie Ihre organisationsinternen Richtlinien (z. B. automatischer Mechanismus fiir Lohnerhéhungen):

— Zwei der Kulturorganisationen, die keine Lohnbander haben geben an, dass die Lohne gemass stadtischem Reglement an
die Inflation gebunden werden (n = 2).

— Bei einer dieser beiden werden die Subventionen seit Jahren nicht dementsprechend angepasst; dennoch versucht man,
wo immer moglich die Lohne zu erhohen (v.a. auf den niedrigen Stufen) oder bei besonderen Verdiensten einen Bonus
auszuzahlen (n = 1).

— Bei der anderen gibt es manchmal allgemeine Lohnerhéhungen — auch wenn sie die Inflation nicht ausgleichen — sowie
haufige individuelle Erhdhungen (n = 1).

Ubrige Antworten:

Indexation annuelle
sur décision de la
direction

Augmentation dés
que les finances le
permettent

Statut du
personnel +
CCNT

Discussion entre
la direction et le
comité

Salaire unique

pour tout le monde N =26, n = 17, offene Frage,

Zusammenfassung der Antworten

2 Einflussfaktoren Lohn Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl.
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Entscheidungshoheit uber Entlohnungsstandards

Wer entscheidet liber die in lhrer Kulturorganisation geltenden Entlohnungsstandards?

Vorstand und GL* 9 Bei der Mehrheit der Kulturbetriebe ist die
Entlohnung eine geteilte Entscheidung
GL 6 zwischen der Geschaftsleitung und einem

Aufsichtsgremium. In nur sechs Fallen kann

GL und Stift t 3 . .. . . .. .
une SHngsre die Geschaftsleitung die Lohne allein
6L und Behdrde 5 festlegen. In zwei Betrlebgn kann das

ganze Team (mit-)entscheiden.
Stiftungsrat 2
Vorstand 2
GL und Team 1
Team 1 N = 26, n = 26, offene Frage, Antworten
manuell codiert, absolute Zahlen,
0 2 4 6 8 nominalskalierte Variable

*Vorstand und GL: Teils gemeinsam, teils alternierend (Vorstand
bestimmt die Lohne der GL, die GL jene des Ubrigen Teams)

2 Einflussfaktoren Lohn EEZZtsztudle Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl. 20.06.2024



Einflussfaktoren auf die Entlohnung in den Kulturorganisationen (1/2)

Welchen Einfluss, denken Sie, haben folgende Aspekte auf den Entscheid der Entlohnungshohe? Bitte geben Sie
lhre Antwort auf einer Skala von 0 (= kein Einfluss) bis 4 (= starker Einfluss) an.

Flhrungs-/Personalverantwortung 6 2

16
12 1
14 5

Abschlisse/Zertifikate 9

Y
]
w
R
(4]
B

2
z

B o=keinEinfuss [ 1 2 [ 3 [ ¢ =starker Einfluss keine Beurteilung
N =26, n = 26, absolute Zahlen,
ordinalskalierte Variablen, Antworten
absteigend geordnet nach Mittelwert
2 Einflussfaktoren Lohn Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl. 20.06.2024
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Einflussfaktoren auf die Entlohnung in den Kulturorganisationen (2/2)

Welchen Einfluss, denken Sie, haben folgende Aspekte auf den Entscheid der Entlohnungshohe? Bitte geben Sie
lhre Antwort auf einer Skala von 0 (= kein Einfluss) bis 4 (= starker Einfluss) an.

Der mit Abstand wichtigste Faktor bei der Festlegung der Entlohnungshoéhe ist Fihrungs- und Personalverantwortung. 16
von 26 Betrieben geben an, dass dieser Faktor einen starken Einfluss hat.

Die Art der Tatigkeit und die Berufserfahrung sind auch relevant, Dauer im Betrieb und Senioritat etwas weniger.

Abschlusse und Zertifikate haben haufig einen mittelmassigen Einfluss, sind aber nur selten ganz wichtig oder ganz
unwichtig.

Auffallig ist, dass die Leistung bei den meisten Kulturorganisationen wenig Relevanz fur die Lohnhohe hat: Nur vier
Betriebe geben an, dass sie die Lohne stark oder eher stark beeinflusst.

2 Einflussfaktoren Lohn Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl. 20.06.2024
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Zusatzliche Einflussfaktoren auf die Entlohnungshohe

Gibt es weitere Aspekte, welche die Lohneinstufung in lhrer Kulturorganisation beeinflussen? Bitte erlautern Sie:

Keine
Budgetgrenze 4
Zusatzliche Verantwortungsbereiche 4
Fachkraftemangel 2
Gleichheit 2
Lebens- und Dienstalter 2
Historische Entwicklung 1
Kinderzulagen 1
Sprachkompetenz 1
Unregelmassige Arbeitszeiten 1
0 2 4 6 8
2 Einflussfaktoren Lohn Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl.

Zusatz

9

Weitere Nennungen:

Comparaison avec
les mémes secteurs
cantonaux

Einheitslohn im Technik-
Team, Basislohn fir
betriebliche Mitarbeit

Typologie du
métier

N = 26, n = 26, offene Frage,
Antworten manuell codiert, absolute
Zahlen, nominalskalierte Variable,
Mehrfachnennungen méglich

20.06.2024



Aussagen zur Entlohnungspraxis (1/2)

Inwiefern stimmen Sie folgenden Aussagen zur Entlohnung in lhrer Kulturorganisationen zu? Bitte geben Sie ihre
Antwort auf einer Skala von 1 ( = stimme nicht zu) bis 5 ( = stimme zu) an.
Unsere Entlohnungspraxis (direkter Lohn, Zusatzleistungen, zeitliche Arrangements, Boni/Anreize, etc.) ...

N

... ist punkto Gleichbehandlung der Geschlechter fair.

~n

... ist punkto Gleichbehandlung der Altersgruppen fair.

... ist klar definiert.

... erlaubt zeitliche Flexibilitat bei der Arbeitsatigkeit.

... ist fr alle Mitarbeitenden nachvollziehbar.

... fordert eine nachhaltige Mitarbeitendentreue.

... berticksichtigt unterschiedliche Tatigkeitsbereiche/Kompetenzniveaus.
... umfasst attraktive und wettbewerbsfahige Fringe Benefits.

... spiegelt Berufserfahrung wider.

... wird stetig Uberprift, zusatzliche Leistungen werden angepasst.

E
N N
(] w w
~

!

... Zieht Talente und neue Mitarbeitende an.

B = stimme nicht zu 2 3 [+ i 5=stmme zu keine Beurteilung

N = 26, n = 26, absolute Zahlen,
ordinalskalierte Variablen, Antworten

2 Einflussfaktoren Lohn ézzgtsztudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl. absteigend geordnet nach Mittelwert 20.06.2024



Aussagen zur Entlohnungspraxis (2/2)

Inwiefern stimmen Sie folgenden Aussagen zur Entlohnung in lhrer Kulturorganisationen zu? Bitte geben Sie ihre
Antwort auf einer Skala von 1 ( = stimme nicht zu) bis 5 ( = stimme zu) an.
Unsere Entlohnungspraxis (direkter Lohn, Zusatzleistungen, zeitliche Arrangements, Boni/Anreize, etc.) ...

— Fast alle Befragten geben an, auf Frauen und Manner den gleichen Lohn fir die gleiche Arbeit erhalten.
— Bei den Altersgruppen gibt es aber gewisse Ungleichbehandlungen, es ist jedoch nicht klar zwischen welchen Gruppen.
— Im Schnitt ist die Entlohnunspraxis relativ klar definiert und fur die Mitarbeitenden nachvollziehbar.

— Die Aussage, die am wenigsten Zustimmung erhalt, ist: ,Unsere Entlohnungspraxis zieht Talente an und fuhrt zur
einfacheren Gewinnung neuer Mitarbeitender.” Dies deckt sich mit Textantworten auf diverse offene Fragen, in denen
verschiedene Befragte wiederholt erklaren, dass die finanzielle Situation der jeweiligen Kulturorganisation angespannt ist
und dass es schwierig ist, angemessene Lohne zu bezahlen.

2 Einflussfaktoren Lohn EEZZtsztudle Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl. 20.06.2024



3. Abfrage Lohnbandbreiten: Angabe der Lohne nach
Tatigkeitsniveau und Erfahrung

Zh School of

Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl. aw Management and Law
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3 Abfrage Lohnbandbreiten

Angaben der Lohne in den Kulturorganisationen (alle Werte)

Bitte wahlen Sie fiur jede Position basierend auf einem Vollzeitpensum (100%) das entsprechende Bruttojahressalar

in CHF aus, ohne Beriicksichtigung von Lohnnebenkosten.

Tatigkeitsbeschreibungen:

Tatigkeiten ohne besondere Vorkenntnisse, z.B. Flyer verteilen,
Reinigungspersonal, Kasse, Aufsichtspersonal, Garderobe, Fahrer:in,
Backoffice

Betreuung von Veranstaltungen oder administrative/organisatorische
Tatigkeiten mit entsprechenden Kenntnissen unter Aufsicht, z.B. Assistenz
Licht- und Tontechnik, Abendkasse, Organisation von Fligen/Hotels,
Auskunfterteilung, Raummiete, Haustechnik

Selbststandige Durchflihrung von Recherchen, Dokumentationen,
Berichten, Vorbuchhaltung, Projektassistenz, Marketing; selbststéandiges
Erledigen administrativer Aufgaben oder Betreuung

Komplexe organisatorische Tatigkeiten, Projektumsetzung, qualifizierte
Tatigkeiten, z.B. Betreuung Kinstler:innen, Abwicklung Steuern/Abgaben,
Buchhaltung, technische Produktionsleitung, Team- /Bereichsleitung;
Offentlichkeits- und Vernetzungsarbeit

Qualifizierte selbststéandige Tatigkeit, z.B. Konzepterstellung und
inhaltliche/kunstlerische Programmierung, Geschéftsfiihrung,
Kurator:innentatigkeit; leitende Tatigkeiten, z.B. Projektleitung,
Personalfiihrung, Strategie, etc.

Zusatz
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Angaben der Lohne in den Kulturorganisationen (Durchschnitt)

3 Abfrage Lohnbandbreiten

Berufserfahrung im Bereich
bis 5 Jahre 6-10 Jahre 11-15 Jahre 16-20 Jahre 21 Jahre und mehr

2 65.444 94.518
Jahreslohn in Tsd.
110
100
3 78.804 77.675 0
80
70
80
4 b
5 100.430 95.297 91.000 N =21, n =21, Anzahl Lohn-
angaben: 115; Durchschnitt,
verhaltnisskalierte Variable
Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprésentation inkl. 20.06.2024
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Angaben der Lohne in den Kulturorganisationen (Median)

3 Abfrage Lohnbandbreiten

Berufserfahrung im Bereich
bis 5 Jahre 6-10 Jahre 11-15 Jahre 16-20 Jahre 21 Jahre und mehr

74.750

2 67.860
Jahreslohn in Tsd.
110
100
3 78.936 78.000 78.000 90
80

70

60
108.000 110.500 N =21, n =21, Anzahl Lohn-

angaben: 115; Median,

verhaltnisskalierte Variable

EEZZtsztudle Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl. 20.06.2024
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Angaben der Lohne in den Kulturorganisationen (Diskussion)

Bitte wahlen Sie fiur jede Position basierend auf einem Vollzeitpensum (100%) das entsprechende Bruttojahressalar
in CHF aus, ohne Beriicksichtigung von Lohnnebenkosten.

Im grossen Ganzen steigen die Lohne bei hoherem Tatigkeitsniveau und langerer Berufserfahrung.

Es gibt jedoch Ausnahmen zu diesem Trend; z.B. verdienen Beschaftigte in hdheren Tatigkeitsniveaus mit 16-20 Jahren
Erfahrung weniger als jene mit 11-15 Jahren. Und innerhalb des Tatigkeitsniveaus 3 nehmen mit zunehmender
Berufserfahrung die Lohne nicht zu.

Bei hoheren Tatigkeitsniveaus und langerer Berufserfahrung scheint die Bandbreite der Lohne grosser zu sein. Das wurde
heissen, dass wenig qualifizierte Einsteiger in allen Kulturbetrieben etwa ahnlich verdienen, aber mit zunehmender
Erfahrung und Komplexitat der Aufgaben sich eine Schere zwischen finanzstarkeren und finanzschwacheren Betrieben
offnet.

Aufgrund der kleinen Stichprobe sind diese Befunde jedoch vermutlich nicht generalisierbar.

Je hoher das Tatigkeitsniveau und je langer die Berufserfahrung, desto dunner wird die Datenlage.

3 Abfrage Lohnbandbreiten Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl. 20.06.2024
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Nachtrag: Zusammenhang von Subventionen und Lohnhohe

Einfluss des Anteils Subventionen auf Lohnhéhe

Auf Nachfrage bei der Diskussion wurde _ e
Separiert nach Tatigkeitsniveaus (2-5) und Erfahrung

untersucht, ob Betriebe, die weniger stark

2 3
von Subventionen abhangig sind, hohere 140000
Lohne zahlen als andere. Die Resultate 120000
sind weiterhin aufgeschliisselt nach 1000004
. - - - .
Tatigkeitsniveau und Erfahrung. i . M T
800001 ‘ ° g° oo ‘ bop Erfahrung
. . . . . L4
Wie die Grafik zeigt, besteht kein £ 500004 b S ¢ ° ° e 5 Jare
ko)
signifikanter Zusammenhang zwischen dem 8 e 6-10 Jahre
. . =
Anteil der Subventionen an der £, | 10000 & : e 11-15 Jahre
- L ]
Gesamtfinanzierung (x-Achse) und den ] 20000 ¢ 16-20 Jahre
[an] - -
Brutto-Jahreslohnen (y-Achse). 21 Jahre und mehr
100000 A pee o ?
e *® o °®
° $ s ® ®
80000 4 o Og ° [
60000 (]
40 50 60 70 80 40 50 60 70 80
3 Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl Anteil Subventionen (%)
Abfrage Lohnbandbreiten P ‘ 20.06.2024
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4. Zusatzliche Leistungen: Lohnnebenleistungen,
Schlussfragen

Zh School of

Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl. aw Management and Law
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Zusatzliche Leistungen und Anreize der Kulturorganisationen (1/3)

Welche zusatzlichen Leistungen und/oder Anreize bietet lhre Kulturorganisation den Mitarbeitenden an?

Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Optionen aus:

Sozialleistungen Uber dem gesetzlichen Minimum

=
@
o

Elternurlaub tber dem gesetzlichen Minimum 11

Option auf unbezahlten Elternurlaub

=

N}
=
)

o®
IS

13. Monatslohn

Bonuszahlungen 19

I |
=
w

Dienstaltersgeschenke

=
o
N

Zeitausgleich fur Uberstunden
Vergtitung von Nachtarbeit

Vergltung von Sonntagsarbeit

w
o~
=
~

Mehr als 20 Tage Urlaub

-
~
N
N

4 Zusitzliche Leistungen ézfsgsztudle Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl.

. Fur alle Festangestellte
. Fur alle Festangestellte, ausser Leitungspositionen
Exklusiv fir Leitungspositionen

Weder noch

N =21, n = 21, absolute Zahlen,
nominalskalierte Variablen
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Zusatzliche Leistungen und Anreize der Kulturorganisationen (2/3)

Welche zusatzlichen Leistungen und/oder Anreize bietet lhre Kulturorganisation den Mitarbeitenden an?
Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Optionen aus: (Fortsetzung)

Sonstiges (N = 7): Handy-Abo (n = 2),
12 Verpflegung bei Abendeinsatzen,
Spesenentschadigung bei
Auslandsaufenthalten/Tourneen,
Familienzulagen, Kleidungspauschale,
Geburtstagsgeschenke

Sabbaticals

=
©

Option zur Arbeit im Home-Office

Teils oder ganz bezahlte OV-Tickets

N
=
w

w

Finanziell oder zeitlich verglitete Weiterbildungen

. Fir alle Festangestellte

Teilnahme an Netzwerktreffen
. Fir alle Festangestellte, ausser Leitungspositionen

=
=
©o
-

Exklusiv fur Leitungspositionen

I
e
==}

Gesundheitsférderungsprogramme/Fitnesszuschiisse
Weder noch

‘
=

Teambuilding-Events, betriebliche Ferien

-
a
[e2]

Rabatte und Mitgliedschaften

Zuschuss zu Essen 1 14
] N =21, n =21, absolute Zahlen,
Sonstiges i nominalskalierte Variablen
4 Zusétzliche Leistungen Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl. 20.06.2024
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Zusatzliche Leistungen und Anreize der Kulturorganisationen (3/3)

Welche zusatzlichen Leistungen und/oder Anreize bietet lhre Kulturorganisation den Mitarbeitenden an? Bitte wahlen
Sie alle zutreffenden Optionen aus:

— Wenn zusatzliche Leistungen oder Anreize erbracht werden, so kommen diese in den meisten Fallen dem ganzen Team
zugute.

— Die einzigen Zusatzleistungen, die zu einem signifikanten Anteil nur Angestellten ohne Leitungsfunktion geboten werden,
sind Vergltungen fiir Uberzeit sowie fiir Sonntags- und Nachtarbeit.

— Die haufigsten Zusatzleistungen sind Teambuilding-Events und betriebliche Ferien, Home-Office und Teilnahme an
Netzwerktreffen.

—  Nur zwei von 21 Kulturorganisationen zahlen Boni aus.

4 Zusétzliche Leistungen Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl.
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Umgang mit steigenden Lebenshaltungskosten

Wie geht lhre Kulturorganisation grundsatzlich mit steigenden Lebenshaltungskosten (Teuerung) um?

Eine Mehrheit der befragten Kulturorganisationen ist in der Lage, die Lohne zumindest teilweise an die Teuerung anzupassen.
Wo die Teuerung vollstandig ausgeglichen werden kann, geschieht das in der Regel automatisch und fur alle; haufiger aber
sind unvollstandige, punktuelle Anpassungen.

Gesuch um
Laut stadtlicher
Teilweise Erhhung der Gehalter 1 8 Entscheidung

erhohte
Subventionen

Falls entsprechende oder teilweise Erhdhung:

Keine Erhdhung der Gehalter 4 Wie erfolgt der Teuerungsausgleich?

. Regelmassig (und flr alle) oder automatisch
. Punktuell, wenn Budget vorhanden

Sonstiges, und zwar: 2]
N =21, n =21, absolute Zahlen,
nominalskalierte Variablen
0 2 4 6 8
4 Zusatzliche Leistungen EEZZtsztudle Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl. 20.06.2024



Verbesserung der Entlohnungs- und Arbeitsbedingungen

Wie kann lhrer Einschatzung nach zu einer Verbesserung der Entlohnungs- und Arbeitsbedingungen in der freien
Kulturszene der Schweiz beigetragen werden? Welche Akteur:innen kénnten dazu beitragen?

Mit Abstand am meisten Befragte sehen die

Staatliche Stellen durch hthere Subventionen 12 Losung in hdheren Subventionen. Auch andere
kulturpolitische Massnahmen werden genannt,
Kulturpolitik durch nicht-finanzielle Massnahmen 5 wie etwa eine Zu|assungsbeschrénkung Zu

kinstlerischen Ausbildungen, die zu héherer

offentliche Debatte, Vergleiche zwischen Kulturbetrieben 4 Qualitat fihren sollte, oder Anpassungen der
Leistungsvereinbarungen. Offentliche Debatten

Stiftungen durch finanzielle Beitrége 3 und Vergleiche zwiscrjen Betrieben kénntep laut
mehreren Befragten fir Transparenz und ein
besseres Verstandnis der Probleme sorgen.
Gesamtarbeitsvertrége ‘ Eine Person hélt einen breiten
zivilgesellschaftlichen Wertewandel mit mehr
Verbinde 2 Anerkennung fir die Rolle der Kultur fiir
notwendig.
Wir als Theaterleiter:innen 1 N =21, n =20, offene Frage,

Antworten vereinfacht, absolute
Zahlen, nominalskalierte Variablen,
Die Gesellschaft als Ganzes 1 Mehrfachnennungen méglich

' . . N Lo 12
4 Zusétzliche Leistungen Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz Anscﬁlussprasentatlon mk‘?.
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Kleine Samplegrosse / keine statistischen Auswertungen

Antworten basieren auf Selbstauskunft der Befragungsteilnehmer:innen (Wahrnehmungen)
Mogliche Verzerrung aufgrund sozialer Erwinschtheit (social desirability bias)

Auftrag begrenzt: Erfassung von Ist-Analyse (Status-Quo) ohne Moglichkeiten fur
Erklarungen sowie Kontextualisierungen resp. Analyse von Zusammenhangen

Limitierte Vergleichbarkeit aufgrund eigens entwickeltem Kategoriensystem

Weitere mogliche Schritte: Interpretation und Bewertung der Befragungsergebnisse
Vergleich mit nicht-freien Kulturszene in der Schweiz (bspw. Theater usw.)

Lohnstudie Freie Kulturszene Schweiz - Anschlussprasentation inkl. aZh I?ﬂ(;r:\()ac;eor:lent and Law
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Fragen?

Zh School of
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Vielen Dank!

Zusatz
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