
À quoi sert ce document ?

Vous avez une idée de projet grâce auquel vous pourriez faire bouger les choses ? Cet aperçu vous présente une
méthode simple qui vous permettra d’affiner votre projet et de maximiser son impact.
Cette méthode présente trois avantages principaux :
 

Vue d’ensemble : elle vous aide à résumer votre projet de manière rapide et compréhensible. Elle peut servir
de base pour des présentations à des partenaires, à des fondations, au public ou à d’autres personnes
intéressées.
Focus sur l’essentiel : elle vous aide à ne pas perdre de vue votre objectif et à distinguer l’essentiel de
l’accessoire, tout au long du projet.
Plus d’impact : elle peut aider à identifier les lacunes, à compléter certains points, à ajuster des éléments et à
affiner le projet si nécessaire.
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En résumé
Chaque projet repose sur une logique d’action simple : au
centre se trouve l’idée d’un projet, qui est constitué
inévitablement de diverses ressources (équipe, expertise,
argent, temps, etc.). Avec ce projet, vous souhaitez atteindre un
certain groupe cible afin de l’inciter à penser et à agir d’une
certaine manière. En cas de réussite, il contribue (de manière
modeste, mais pertinente) à une vision sociétale.

Exemple : une équipe utilise ses ressources financières et humaines pour organiser une exposition d’art sur le
thème du sexisme structurel (projet) adressée aux adolescent-es et jeunes adultes (public cible). L’exposition a
comme but de les sensibiliser à la thématique (nouvelle manière de penser et d’agir), afin de se rapprocher d’une
société plus égalitaire et plus diversifiée (vision sociétale).

L’art de la focalisation 
Les ressources engagées ne mèneront à l’offre de projet
qu’avec une mise en œuvre adaptée. Cette étape est souvent
au centre des préoccupations des équipes de projet. En
revanche, les financeur-euses se préoccupent principalement
de la vision sociétale. Or, un projet à lui seul – soyons honnêtes
– apporte une contribution relativement modeste, difficilement
quantifiable. Pour les deux parties prenantes, la question la plus
intéressante est la suivante : le projet incite-t-il réellement le
public cible à adopter la nouvelle manière de penser et d’agir
souhaitée ? Si ce n’est pas le cas, autant laisser tomber.

Exemple : la question centrale est la suivante : l’exposition artistique prévue permet-elle vraiment de sensibiliser les
adolescent-es et les jeunes adultes au thème du sexisme structurel ?

L’art de l’affinage ciblé
En se concentrant sur la « question de l’impact », il devient plus facile de préciser un projet. Car en regardant de
plus près, on s’aperçoit que le lien entre le projet et une nouvelle manière de penser et d’agir, repose généralement
sur toute une série d’hypothèses. L’équipe pense que l’offre fonctionnera parce qu’elle suppose que les gens
viendront, s’y intéresseront, écouteront/participeront activement, etc. Le projet met donc en mouvement une
dynamique qui devrait aboutir à une nouvelle manière de penser et d’agir. Plus on connaît les hypothèses derrière
son projet, mieux on peut réfléchir de manière ciblée à la façon idéale de mettre ce mouvement en branle.

Avoir plus d’impact grâce à la culture

Efficacité
opérationnelle

ContributionImpact
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Temps de lecture : env. 20 minutes I Temps de traitement : env. 60 minutes



Mentions légales
Ce document a été rédigé par le Bureau pour l’audace sur mandat de m2act.
Informations complémentaires / liens :

Base méthodologique : théorie du changement, modèle d’efficacité IOOI
Conseils supplémentaires sur le montage d’un projet : de 0 à 100

H1 H2 H3

Hypothèses
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Guide rapide pour votre projet : de la fin au début

H1 H2 H3

Hypothèses
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Exemple : derrière la supposition que l’exposition sensibilise
les jeunes, il y a notamment les hypothèses H1 que les jeunes
visiteront (ou pourront visiter) l’exposition, H2 qu’elles et ils
s’intéresseront activement à l’exposition, H3 qu’elles et ils
comprendront son contenu et développeront ainsi une
compréhension du sexisme structurel.
Pour encourager l’H1, on pourrait proposer des visites guidées
gratuites pour les jeunes, établir des partenariats avec des
écoles, concevoir l’exposition comme une exposition itinérante,
etc. Pour encourager l’H2, l’exposition pourrait contenir des
exemples tirés du quotidien des jeunes (comme le sexisme sur
Tiktok). Pour encourager l’H3, on pourrait faire un test avec un
petit groupe de jeunes qui donneraient un feed-back, etc.

Étape 1 : Vision sociétale
La première question à vous poser est : pourquoi exactement ?
À quelle vision sociétale globale notre projet doit-il contribuer ?
Que voulons-nous améliorer ?

Piste : notre projet contribue à la vision d’une société qui/dans
laquelle ... [description de l’état souhaité]

Étape 2 : publics cibles et leur manière de penser
et d’agir
JLa question qui se pose maintenant est la suivante : qui doit
adapter sa manière de penser et d’agir, et comment, afin de
s’approcher de cette vision ? Et quel est le public cible à qui
vous souhaitez en priorité donner un élan grâce à votre projet ?

Piste : le projet s’adresse à [public cible]. Il a pour but de ...
[nouvelle façon de penser et d’agir]

Étape 3 : Projet et hypothèses
Venons-en maintenant à votre idée de projet
et aux hypothèses sous-jacentes : de quelle
manière voulez-vous inciter cette nouvelle
manière de penser et d’agir chez ce public
cible ? Et pourquoi pensez-vous que votre
projet y parviendra ? Sur quelles hypothèses
se fonde cette supposition ? Pouvez-vous
encore adapter/compléter/affiner votre projet
d’une manière ou d’une autre afin que le
public cible perçoive encore mieux l’impulsion
souhaitée ?

Piste: pour inciter cette nouvelle manière de
penser et d’agir, notre projet crée/propose ...
[description du projet]. Notre projet tient
consciemment compte du fait que ...
[hypothèses], en ... [mesures].

Pour appliquer la méthode à votre idée de projet, il est préférable
de procéder en partant de la fin : commencez par formuler la
vision sociétale souhaitée, puis réfléchissez aux groupes de
personnes qui devraient changer leur façon de penser ou d’agir et
comment. De nombreux-euses candidat-es vous viendront
sûrement à l’esprit (ce qui est bon à savoir), mais concentrez-vous
délibérément sur les personnes qui sont au centre de votre projet
en tant que public cible. Et ensuite, demandez-vous ouvertement
et avec curiosité si votre idée a déjà tout ce qu’il faut pour produire
l’effet souhaité ou si des ajustements sont encore nécessaires
pour mieux faire bouger les choses.

https://www.projekte-mit-wirkung.ch/
https://www.von0auf100.org/de?gad_source=1&gclid=CjwKCAiAzba9BhBhEiwA7glbaoJUiN-1F797w-rb0c1wjXOm6DmlIqLABt0N8kIVbWz9yhHinIzpXhoC4KoQAvD_BwE
https://www.m2act.ch/
https://buero-wagemut.ch/de/

